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Hvilken råstoffstrategi er mest 
lønnsom for norske filetbedrifter?

Jon Nilssen, Bernt Bertheussen og Bent Dreyer
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Bakgrunn

• Varige konkurransefortrinn – fins det i norsk filetindustri?

• Hvorfor presterer enkelte filetbedrifter bedre enn andre?

• Usikker råvaretilgang - Leverandører
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INTERN VARIASJON

Unormalt dårlig resultat

Normalt resultat

Unormalt godt resultat
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Hunt & Morgan

Filetsuksess og leverandører
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Varige konkurransefortrinn

Barney
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Usikkerhet Tilpasning Prestasjon

Type 
usikkerhet

U1

U2

U3

U4

Un

Type 
fleksibilitet

FLX4

FLX3

FLX1

FLX2

FLXn
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Varige konkurransefortrinn
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Best Middels Dårlig

Antall 3 13 10

Snitt Stdav Snitt Stdav Snitt Stdav

Relativ 
lønnsomhet*

3,73 0,319 2,43 0,456 1,08 0,15

Volum 
råstoff 
(tonn)

7 367 3 483 7 232 3 801 5 137 6 975
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Best Middels Dårligst

Snitt Snitt Snitt
p-verdier*

Torsk 12,16 12,88 12,44
0,81

Hyse 7,28 7,94 7,65
0,62

Sei 4,32 4,10 4,04
0,71

*ANOVA Single Factor viste ingen signifikante forskjeller mellom prestasjonsgruppene for 
noen av råstoffartene

Råvarepris
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Sesongvariasjon, standardavvik (uten juli)

Best Middels Dårligst

Bare torsk 6,6% 7,5% 6,9%

Torsk, hyse og sei 4,8% 5,2% 5,7%

Sesongvariasjon
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Konklusjon
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